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. Geschaftsjahr 2025 Ihe Energie.

] Gutes operatives Jahresergebnis gepragt durch positive Effekte

Finanzergebnis
gepragt durch Axpo
Dividende &
Wertberichtigung
(Impairment)

Kapitalmarktent-
wicklungen mit positiver
Wirkung auf KKL-
Fondsperformance

Effiziente Tiefere Beschaffungs-/
Bewirtschaftung des Ausgleichsenergie-
Energiegeschaftes kosten
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B AEW Dekret
Der AEW Leistungsauftrag findet breite politische Unterstutzung

Mai 2024

Energiepolitik
Politik will AEW einbremsen: Der
kantonale Stromversorger soll sich
nicht mehr an privaten Firmen
beteiligen diirfen

Die AEW Energie AG soll nur Leistungen im Infrastrukturbereich

A

erbringen, die direkt der Energieproduktion und Verteilung dienen:

Seite 4
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AW

Ihre Energie.

Juni 2025

Wirtschaftsnahe Anpassung des
AEW Dekrets

Ausgewogener Kompromiss, welcher
das Gewerbe schutzt und die AEW in
neuer Marktrolle — gemeinsam mit
installierenden Partnern — bestatigt. Fur
die Umsetzung der Energiestrategie!

J a - E’n‘t_“ha|teni 0 N ein
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. AEW Dekret
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Kooperationen &
Beteiligungen

Zur Erflllung ihres Grundauftrages
kann die AEW Kooperationen ein-
gehen und Beteiligungen erwer-
ben, sofern diese dem Ausbau der
erneuerbaren Energien in der
Schweiz, der Netzstabilitat oder der
Anwendung intelligenter Steuer-
technologien beim Endkunden die-
nen. Kooperationen und Verande-
rungen im Beteiligungsportfolio
(Mehrheits- und Minderheitsbeteili-
gungen sind dem Regierungsrat of-
fenzulegen

Genehmigungspflicht

Regierungsrat

Zukaufe und Verkaufe von Minder-

heitsbeteiligungen ab einem Preis
von 20 Millionen Franken sowie
jegliche Zuk&aufe und Verkaufe von
Mehrheitsbeteiligungen (Uber

50 %) bedurfen der Genehmigung
des Regierungsrats. Ausnahmen:
Zukaufe von Anlagen zur Produk-
tion, Speicherung und Verteilung
von Energie (Strom und
Warme/Kalte) bedirfen keiner Ge-
nehmigung des Regierungsrates

AW

Umsetzung in der Eigentumerstrategie per 1. Januar 2026

Ausschluss
Elektroinstallation

Die AEW ist im klassischen Elekt-
roinstallationsmarkt nicht tatig

Ihre Energie.

Die AEW dankt dem Regierungsrat und dem Grossen Rat des Kantons

Aargau fur die wirtschaftsnahe Umsetzung des Vorstosses.

Geschaftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026
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. AEW konkurrenziert das Installationsgewerbe nicht Ihre Energle.

] Vergleich AEW zu inner- und ausserkantonaler Konkurrenz

Innerschweizer Einkaufstourim T stomionzeraut 2 NGVH - FI HK

K Die BKW ist weiter auf Einkaufstour - i Gz
Aargf}P StOSSt aufhef:tllgft o p?k » spricht aber nicht mehr dariiber

dH d\kmmer

% Der bernische Energiekonzern {ibernimmt auch unter dem neuen Medienmitteilung
i Nis Chef Firmen im In- und Ausland. Die Berner Gewerbler sind nicht
1 Eﬂ gjf ¢

K iligungen auf dem Prii

g“ erfreut. © o1t wanins ahomen Fin affir
Okosystem .
Installierende Koordinator éniwa @JSWL
Fachpartner Elektroninstallation _ _
(Auswahl) + AW "~ Standort Aarau Elektroinstallation
Varpusesgs 50, Standorte Lenzburg & Boniswil
‘‘‘‘ & vemmmern 450 MA (ehemals Signer & Gloor AG)
Gebaudetechnik
Planung/Installation Energie
Standort Zofingen Eltop
plbt Planung & Installation
PI?nung & Installation BUILDING CKW (EIektro)
(Diverse Gewerke) e Planung & Installation 550 MA
50 Gesellschaften, 4000 MA (Gebaudetechnik) 40 Standorte, Grossraum
Grossraum Bern, Solothurn, Jura 1300 MA, 58 Standorte Ziirich
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Herausforderu

Windpark Lindenberg

25 GWh erneuerbare Energie blockiert —
I '600

entspricht dem Jahresbedarf von Uber 5’6

Haushalten
Versorgungssicherheit im Winter
gefahrdet — Windenergie liefert v. a. im
Winter; Ablehnung verstarkt

Importabhangigkeit
Rund CHF 4 Mio. Planungskosten werden

abgeschrieben

i 26
ie AG am 1. April 20
. is 2025 der AEW Energie
. Geschéaftsergebnis
Seite 7

AEW jst enttauscht

Mit dem Windpark hatte der
durchschnittliche Jahresbedarf an
Strom von 5600 Haushalten Hedeckt
Werden kdnnen, Trotz des Rackschlags
beim Windpari Lindenberg verfolgt dia
AEW weiterhin kiar ihre Strategie fiir
den Ausbay der Wmdenergje.

Die Stlmmbevﬁlkerung von Beinwil hat
am 29. Oktaber gie fir das gepiante
Windparkprajekr Lindenbe rg
notwendige Umzonung mit 197 Ja- 2y
315 Nein-Stimmen abgelehnt. Damit
ist das Projekt, das nach rund 15
Jahren Planung bereit fiy die
Realisierung Eewesen ware, yom Tisch.
Das Projekt sah den Bay von drej
Modernen Windenergteanlagen mit
einer Lelsrung vonje 55 Megawatt vor,
Zusammen hétten sie jahrlich rung 25

durchsehnittlichen Jahresbedarf von
iber 5600 Haushalten zy decken.
Diese Energiemenge ist beachtiich:
Zum Vergleich - die AEW Energie AG
Erzielt mit allen aktuell laufenden
Erneuerungspmjekten ihrer sechg
grossen
Wasserkraftwerksbetemgungen am
Rhein und der Aare bis 2035 ging
Zusdtzliche Jahresproduktion von 22
GWh,

Nein zum Windpark Lindenberg

“Mit der Ablehnung der Umznnung Taiit
€ine weitere Maglichkeit weg. einen
konkreten Beitrag zyr Umsetzung ger
Energiestretegie 2U leistens, haj Marc
Ritter, CEQ der AEW Energie AG, fest,
“Gerade im Hinbligk auf den Aushay
der erneusrbarer, Energien ist gies ein
Riickschritt, vor allem wenn map
bedenkt, dass gie Windenergie swe;
Drittel deg Energieemags im
Wmlerhalbjahr Erzeugt und wir bereits
heute im Winter yon Importen aus dem
Auslang abhangig sind..

Die AEW E nergie AG ist
Hauptaktionarin ger Windpark
Lindenberg AG; ebenfalls beteiligt sing

Bemerkenswert jsy, dass keine einzige
Einsprache von einem
Nalurschutzverband eingereicht wyrde.
Inenger Zusammenarbeir mit
kantonalen Fachstellen ger Kantone
Adrgau und Luzern wurde das
Vorhaben dreimal umfassend gepriift,
im Vergangenen Jahr erteilten beige
Kantone griineg Licht. Der
Umwelrvemﬁguchkeilsberfcht 2um
Projekt umfasst knapp 400 Seiten ung
dokumentiert die Sorgfaltige Planung in

Ihre Energie.

allen relevanten Bereichen, Trotz der
breiten fachlichen ung institutionelien
Unterstiitzung hat gie Bevdikerung gie
Chance auf eine lokale, emeuverbare
Energieproduktion nicht genutzr,

+Die Frage bleipt bestehen: wie wollen
wir die E; nergie fiir die Zukunft
ErZeUgen, wenn wir sglpst But gepriifte
und unterstiitzte Projekte ablehnen?.,

Lmdenberg AG wird die Situation
sorgfaftig analysieren ung mogliche
Optionen wie gine Umplanung mit
alternativen Standorten priifen,

Das Projekt Windpark Burg im Kantan
Aargau wirg durch die AEW weiter
Vorangetrieben, Die
Gememdeversammlung van Oberhof
wird voraussichtlich im Jahr 2026 Liber
das Vorhaben entscheiden, Die
Gemeinde Kienberg hat dem Projekt
bereits 2018 ihre Zusummung erteilt.
Parallel dazy befinden sich die

Detailplanung Zudem werden jm
Kanton Luzern drei weitere Projekte in
einem Kansortiym mit der CKW ung
AXpo entwickeit, Trotz des. Rﬁckschlags
beim Windpark Lindenberg halt die
AEW Klar an ihrer Strategie fiir den
Ausbay ger Wlndenergie fest.



. Herausforderung beim Ausbau erneuerbarer Energien

Windpark Lindenberg — Ein enttauschendes Nein

AW

Ihre Energie.

Uber 15 Jahre Planungsdauer — ein bewilligtes, breit abgestutztes Projekt
scheitert in letzter Minute an der Gemeindeversammlung

LTI,

* Kk

DEPARTEMENT
BAU, VERKEHR UND UMWELT
Ab R

Windpark Lindenverg®

«Die Vorlage wurde fundiert und
umfassend erarbeitet.»
Departement Bau, Verkehr und Umwelt des Kantons Aargau

Seite 8 Geschéftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026
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. Herausforderung beim Ausbau erneuerbarer Energien  etnerge

Seite 9

Windpark Lindenberg
=  Widerspruch Energiestrategie vs. Realitat — politischer Wille zum Ausbau
erneuerbarer Energien trifft auf fehlende lokale Akzeptanz
= Gescheitert trotz intensiver und langjahriger Informations- und
Mitwirkungskampagne:
= Lokaler Interessengruppenprozess mit 20 Begleitgruppensitzungen
= Diverse Informationsanlasse und o6ffentliche Ausstellungen
= Offentliche Mitwirkung und 6ffentliche Auflage
=  Windparkexkursionen

= Projekt von nationalem Interesse ohne Einsprache eines
Umweltverbandes durch vergleichsweise kleine Anzahl l’ 315 l‘ 197
Personen abgelehnt.

Geschaftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026
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. Wlndkraft Ihre Energie.
Engagement der AEW

\© . . .

20 &L Weitere Windparks in
& Planung:
&& 40\9
60 2 o Windparks im Kanton Luzern mit CKW/Axpo:
X ,
@Q x$ = WP Aberdingerhdchi (bis 4 Anlagen)
X

50 ! = WP Salbrig (bis 6 Anlagen)

= WP Ruswilerberg (bis 6 Anlagen)
40

Windpark Homberg im Kanton Solothurn:

Das Projekt ist aufgrund offener Themen im
Zusammenhang mit dem Flughafen Basel-
Mulhouse pausiert.

30

20

10

Produktionskapazitat Wind GWh (Total)

Windkraft ware fur
die Deckung der

Winterlucke wichtig
-> Planung dauert
jedoch sehr lange.

2025~
2026 *
2027 *
2028*
2029
2033
2034
2035

* Beteiligung Juvent 5 % seit 1996

Seite 10 Geschéftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026
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. VSE Stromversorgungs-Index Schweiz 2026 lhre Energe.
B Zie

= Der VSE Stromversorgungs-Index Schweiz hat sich zum Ziel gesetzt, die
zukuinftige Versorgungslage einfach und verstandlich abzubilden.

= Der Index soll als Frihwarnsystem dienen.

= Der Stromversorgungs-Index bewertet den erwarteten Versorgungsgrad
anhand relevanter Indikatoren, mit Fokus auf das Winterhalbjahr.

Indexberechnung mit 5 Indikatoren:

(1) Stromnachfrage (2) Erneuerbare Energien
(3) Flexibilitat (4) Zusatzliche Stromproduktion
(5) Netz

Seite 11 Geschéaftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026
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AW

. VSE Stromversorgungs-Index Schweiz 2026 Ihe Energie.

[ ] Vergleich der Ergebnisse mit und ohne Stromabkommen
|ohne Stromabkommen I Keiner der funf Indikatoren ist auf Imlt Stromabkommen I
Zielkurs 2050 (lm Mittel 69 Punkte) = Mit Stromabkommen
Ly = Stromnachfrage: 86 Punkte 1 liegt der Indikator
=> Verbrauch steigt starker als die 87, 9% 8 8 84 Netz bei 130 Punkte
-~ Zielvorgabe vom Bund 120- und der Jahresindex
72 82 75 71 69 H
: = Erneuerbare Energien: 83 Punkte 2050 steigt auf 84
00- 3 PV-Dach reicht nicht fiir Winter 100- I Punkte.
= Flexibilitat: 52 Punkte ar - ;
80 => Ausbau zus. Saisonaler Speicher 8 w0 T
T .- 1. bleibt hinter den Zielen zuriick £
soff § = Zus. Stromproduktion: 68 Punkte soffl | ‘ Indikatoren
= Akzeptierte Losungen fehlen Qi TR
- 2 Erneuerbare Energien
40 ‘ = Netz: 57 Punkte 448 ‘ ‘ 3 Flexibilitat
=>» Netzausbau zu langsam und N ¢ zusatzicne
I romproduktion
. Stromabkommen offen Nl R
| Mittelwert der Indikatoren
072030 2035 2040 2045 2050 2030 2035 2040 2045 2050

Seite 12 Geschaéftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026 Quelle: VSE
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. Ohne Stromabkommen braucht es mehr Reserve... Ihre Energie.
. ... und Schweiz wird mehr und mehr von EU «umfahren»

Das Zunglein an der Waage ist die (gesellschaftliche) Akzeptanz

-

Ausbau Inland (inkl. Reserve)
Abschluss Stromabkommen
- Deutliche Mehrkosten

+ Volkswirtschaftliche Einsparungen - Platzbedarf, Landschaftsbild und (sehr)
+ Vermeidung von Backup-Infrastruktur lange, unsichere Planungsprozesse

- (Bewusste) «Abhangigkeit» vom Ausland + Starkere Wertschopfung im Inland

Seite 13 Geschaéftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026
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Ihre Energie.

Ja, ein Stromabkommen starkt die Versorgungslage der
Schweiz!

...aber die inlandische Umsetzung ist zwingend schlank
zu regulieren...

E‘_’Iﬂ ...zudem ist es nur ein Puzzleteil der
Versorgungssicherheit.

Seite 14 Geschaéftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026
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. Geschaftsergebnis 2025 der AEW Energie AG Ihre Energle.
H

Riickblick Geschaftsjahr 2025 und Ausblick

Dr. Raffael Schubiger, Prasident des Verwaltungsrats

} Aktuelles aus dem operativen Geschaft
Marc Ritter, CEO

Das finanzielle Ergebnis 2025
Daniel Bader, CFO
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AW

Strategische Zubauziele erneuerbare Energien gefahrdet ez
AEW pruft Alternativen fur den Ausbau der Stromproduktion

Ablehnung WP Lindenberd
(25 GWh von 50 GWh Zielwert Kt. AG)*

Geschaéftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026

~—

Prifung zur Nutzung von
Tiefengeothermie (Strom-
und Warmeproduktion)

Prifung von Zubau Agri-
PV-Anlagen (Potenzial
>50 MWp im Kt. AG)

Engagement bei
Zubau PV-Freiflachen-
anlagen (MontSol SA)



AW

Ihre Energie.

. Ausbau Warmegeschaft
L] Investitionen von rund CHF 20 Mio. jahrlich

Mohlin &
Augst L Rheinfelden

SR T L schellen > CHF 50 Mio.
IBN 26/27 = oSG CHF 21 Mio. ‘ bis 2033
- - IBN 2027

Mé&hlin (Nord)

7 Ay > g Neue Warmezentnale (WZ)
A'%/g%;‘ ‘\ o Saline Riburg:~ w
W iftiy L

Dunlracung Salzstrasse

‘ ///’ Wy Storebode
******* WZ Meye r-Rail

-( wz Schallen
G ey WV Breits. < WV Schallen/
itk Wz Beeite' . “Fuchisrain

: :Rilchi 5 Mohlin (Std)

G\ £ 3 RORNTY
Rheinfelden - / g WVAeschegéefbbndten

- Mltte { ; WZ Asschermérbiridien
Wz cmoosveld \=rd \
WZ ARA \ \\ ; WZ Feldsthlosschen \.\
A~ \

f

wv AugaﬂehIWelherfera
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. Geschaftsfelder werden stetig weiterentwickelt Ihre Energie.

L] Ein Beispiel: Elektromobilitat — Wicki Transport GmbH (Smart Depot)

= Hohe Anforderungen an Infrastruktur, Energie und
Betrieb

= Ganzheitlicher Ansatz der AEW: Infrastruktur, Strom
& Lademanagement aus einer Hand

= |ntegration von intelligenter Ladeinfrastruktur und
erneuerbarer Energie

= Wirtschaftlich tragfahige Losung (deutlich tiefere
Energiekosten)

= Hohe Effizienz durch batterieelektrische Technologie

Seite 18 Geschéftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026




. Highlights und Herausforderungen

L] Medienspiegel 2025 (Auszug)
50 Jahre Wass

Strom fiir 24'000 Haushalte,

Regional heizen, nach

Bestandteil einer e!
i entralen : o
grnair:a:ei sowie indirekt der Sta

(mgynf2) A Dhainfa

o i is!
A aﬁg‘?‘:" Grossratliche qugm
g Dekrets und Weite |
jon fil it,
(pd) Die Komrnission fr Urrg:km‘

| o) des
| foreine ﬁgﬁaanizr%g:z Millionen Franke
in HO! ’

@l zuzustimmen.
5 rer Sitzung vom 27. Ma

ldan AR tind Fald

i hehandefte

g o e
mms Wald. il
Anderung des AEW ?indeml

Ao d Regjerungsrats u Lo geine
A, deﬁ{ auf die Motion _24_ e
s g«_—::m F_nerg’leprc-dy.\nlrmmn.darf v
Kemberektumereich erbringen echénde
lnfrgstru rat mit einer entspr he
e g privaten Gewerhes_':'m.zu 5
s d:tssie, dass die AEW ni e
E‘mame\[“cnen puftrag gerec.h; r\:\‘E; o
geﬁea’éversmgungsur_\mme m'lSS'lrﬁ o
En_erg n beantragt die W el
Tranker fur die sechste Etap_pe el
me::rr\"\m. peantragt aber e
::)rgden pder gewm::

der Kredit im vergle

jece Massnahm
wurde. Digse Wasste” o

An i
Dekret Giber den
Naturschutzprogra

gen

Ubs
ber

Ziele reduziert wéeee
h zu den frahere von
en zur Schaffung

Andrea Lim

Unwillkilich lehne ich mich
zum Fenster, um die Wasser-
massen besser zu sehen, Als
meine Hinde die Fensterbank
beriihren, erschrecke ich, denn
alles im Biirogebaude des Kraft..
werks Bremgarten-Zufikon
bebt ab der schieren Kraft des
Wassers. 430 Kubikmeter Was.
serdonnern pro Sekunde an mir
vorbei. Es ist der 28, Juli, am
Abend soll die Wassermenge
noch ansteigen. 500 Kubikme.
ter pro Sekunde soll es jedoch
nicht erreichen, ab da miisste
der Stauseepegel gesenkt wer-
den, um die Dimme weiter
oben an der Reuss zu schonen,
All das erzihlt Marcel Bieri,
Teamleiter Betrieh Kraftwerke,
seelenruhig,

Neben dem Hochwasser
muss er den Umbau des Klein.
kraftwerkes Bruggmihle und
das Tagesgeschaft orchestrie.
ren. Obwohl zwei der sieben
Mitarbeiter in den Sommerfe.
rien sind und einer nach langer
Hochwasser-Nachtschicht nach
Hause geschickt wurde. Mitten.

in schickt er das AZ-Team
raus, um zu verfolgen, wie ein
Spezialkran einen verkeilten
Baumstamm durch Stauwehr 4
wuchtet.

Baumstimme, Velos und
Kiihlschrinke

Dochdas sind Nebenschauplit.-
zefurs Kraftwerk, dasseinen 50.
Geburtstag feiert. Der Zircher
Turbinenhersteller  Escher.
Wyss errichtete 1893/9.4 fiir sei-
ne Fabrik in Zirich das Kraft-
werk Zufikonander Reuss, 1974
wurde es durch das heutige
Wasserkraftwerk Bremgarten-
Zufikon ersetat. Seit es 1975 in
Betrieb genommen wurde, gilt
es als Vorzeigemodell far den
Interessenausgleich  zwischen
Landschafts- und Naturschutz
auf der einen sowie Hochwas.
serschutz und Wassernut

auf der anderen Seite. Es staut
die Reuss rund o Kilometer bis
zur Werdbricke in Rotten.
schwil. So entstand der Flach.
see, ein Wasser- und Zugvogel-
i und

n Programpe

sind i

erkraftwerk

Hochwasserschutz und der Flachsee: Das Kraftwerk Bremgarten-Zufikon fejert. (‘

Fr 71 Millione
aufgeristet

Stmmprodulﬂion Das
Klingnau ist seijt 193!
installierten Leistun,
|/ Betrieh, Seither hat
210 Millionen Kilow,
Erneuerbaren Strom
produziert. Dies schy,
Holding AG in ihrer
Mittwoch, die Zusa
! Miteigentiimerin Al
Verschickt wurde,
D Mit dem geplanten Ersatz der
d der Revision der
erde die hohe Verflgbarkeit
werks weiter Bestarkt,

Kraftwerkes. Der Maschinen——mmmmmar

(aew) Die AEW Energie AG hat  dje AEW rund

SC  schlossen. Mit der Inbetriebnah-

L " tungen Zurlickgebayt - darunter 22
me de[ neuen 16-kVH n- B undvierHolzstangem
gen Munchwrlen—Mumpf, Rhein-  Zwej

felden-luzgen und Rheinfelden- wurden  sani
0 Wallbach der AFw als Gemein- pey erstelit
Jat sl:haftslemmg mit der neyen tungsabschnj

lﬂHV-Leitung der Axpo wurde
a5 ein zentrafer Meilenstein fir gie -
Dit langfristige Ve, : Mit diesen M : starkt die

heit in der Region erreioht. Die AEWnicht nur die Netzstabilititung
AEW investierte 495 Mio. Fran. Versorzungssichemeix weiter, son-

25 durchschnirtlich

V& zwischen Miinchwilen ung Rhein- Mit Investiti
felden na chhalu‘g, schreibt das mon_ len Von rund 5 Mio, Zeigt exemplan’sch, Wwie wir unsere Netzmodernisi

en AEW. In enger Zusammenarbeit mit Franken hau_neAEw @re Netzinfrg- Netzinfrastrukeyr i, o Do L

de( Axpowur d}’ die bestehe nde Ge- .str?.k(ur gezu‘eln gestarkt und die sierens,

Ihre Energie.

Schweiz am Wochenende 6.9.2025

|

Infrastrukturprojekt
abgeschlossen

AEW stirke Versorgungssicherheit im unteren Fricktal

9.8 Kilometer Freilej-
ung und yealisierte 6,5 Kilometer

Transformatorenslationen
ert beziehungsweise
und in die neuen Lej-
itte imegrien, um die
Nelzstrukturgezien 2Zu optimieren,

Neue Betonendmasten in Rheinfelden,

Foto:
i i dern verbessert h di i =
¥enIn das Projekr. Situation in bewony oiwroet_:schg? Bleke 1at oder Warmepum-  gen steigenden Anforderunger
> Durch das Verlegen von Freileitup-  PEMN - 2Uverissig zy erﬁ]len: Wéfl- das Netz auch langfristig gerect
Dahs' Grossprojekt markiere den Ab- gen in den Boden in Stein und ;nd der gesamten Bauzeit bliebdie  werden
4 u schaftsbil deutlich ay $ > SOt it dem erfol reic|
rke die elektrische Infrastrukeur werden, fewertet Jederzeit gewahrleistet. Ereichen Abschi

gewat _ der Projekte im unteren Frick
Das Projekt Im unteren Frickta) setzt die AEW ihre kontinuierlic
laufend moderni- ternehmen in

I vestiert gezielt in g
Sagt Christoph Fischer, Lei- Erhaltund Ay $

n m M 'gen
saal 5t was der Name ver. demisiert ung auff,en neuen Span-  SChaffen, um kiinfrige Anforderun-
nungsstandard gebracht. 8en - etwa durch dezentrale Ener- Beit

t ImRahmen der Arbeiten €rneuerte
dar AEW Ener) R —
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Netzkonzessionen — Herzstuck des Leistungsauftrages 'efeze

Ziele der Konzessionserneuerung

Langfristige Sicherung des A Berucksichtigung

Versorgungsauftrages rechtlicher ———
in den Gemeinden Entwicklungen AIA : «
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Individuelle Gesprache/lInformationsveranstaltungen mit @ @
Gemeinden durchgefiihrt. Konzessionserneuerung auf Kurs X

Y
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. Strom-Preisentwicklungen am Grosshandelsmarkt Ihre Energle.
L] Israel-USA-Iran Konflikt: Aktuell (nur) kurzfristige Preissteigerungen
17200 v ———
. 17100 1 C
— Einflussfaktoren 1000 - #——= Energiekrise 2022
900 -
= CO,-Zertifikatspreise o
= Preise fiir fossile .
Primarenergietrager 400
300 S
= Wirtschaftsentwicklung 200 [—lj l A
in Europa und weltweit 200 ]
) ] e—e Beruhigung nach der
. F6rderung Prelsip;r(;lrgoijGaarz —t Energiekrise
erneuerbare Energie 50 ’ Versorgungs-
n Entwicklung Fukushima KKW-Krise in FR sorgen Gas 67 CHE/MWh
Kraftwerkspark Steigende CO2- Irankrieg
) ) 100 . I Olpreisverfall und Rohstoffpreise 1 60 CHF/MWh
= Verfligbarkeit - 58 CHF/MWh
Kernkraftwerke FR I . COVID-19 I I 7
= Wechselkurs CHF/EUR 50 | /’\/f’

27.03.2026
84.43 CHF/MWh

= Geopolitik

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Seite 21 Geschéftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026



AW

. Dir Preiskomponenten des Strompreises Ihre Energie.
L] AEW senkte 2026 die Strompreise um 7 % bzw. 92 Franken

Energielieferung

Anteilige Kosten Eigenproduktion
Vergutung Rucklieferanten
Grosshandelspreise und anteilige
Kosten Ausgleichsenergie
Herkunftsnachweise

Anteilige Kosten
Energieeffizienzmassnahmen
Regulatorische Deckungsdifferenzen

Netznutzung
Stromverteilnetz AEW
Vorgelagertes Stromnetz
Systemdienstleistungen (SDL)
Gesetzliche Stromreserve
Tarifzuschlag solidarisierte Kosten (ab 2026)
Messtarif (pro Messpunkt)
Grundpreis (pro Anschlusspunkt)

_ ) Aufteilung im Jahr 2025
Regulatorische Deckungsdifferenzen

= Abgaben: 9,9 %
Netznutzung: 39,7 %
= Energielieferung: 50,4 %

Seite 22 Geschaftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026 H4: Haushalt mit 4’500 kWh/Jahr: 5-Zimmerwohnung mit Elektroherd und Tumbler (ohne Elektroboiler), exkl. MWST
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. AEW Tarife Grundversorgung Ihre Energie.
L] Durchschnittliche Strompreise fuir Haushaltskunden

AEW H4-Profil EICom 2015 bis 2026 im Vergleich zum Median Schweiz: Energie, Netz & Abgaben
Rp./kWh, exkl. MWST)
(H4: 4'500 kWh/Jahr, 5-Zimmerwohnung mit Elektroherd & Tumbler, ohne Elektroboiler)

40.00
35.00

32 08
29.93
30.00 27.20 29-00 27.897.70
25.13
£ 25.00 21.16
< 20.57 20.64 2006 | 582o 99 | 5g 2:20.54 | 21.575 74 20 47 | 20.21
E_ 20.00 1827 17.82 17.36)
o
X 15.00
10.00
5.00
0.00

Jahr 2015 Jahr2016 Jahr2017 Jahr2018 Jahr2019 Jahr2020 Jahr2021 Jahr2022 Jahr2023 Jahr2024 Jahr2025 Jahr 2026
= AEW 18.27 17.82 17.36 18.58 20.25 21.57 19.26 20.21 25.13 34.82 29.93 27.89
® Median CH 20.57 20.64 20.06 20.99 20.54 20.71 20.47 21.16 27.20 32.08 29.00 27.70

34. 82
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. Organisationsentwicklung
Die Geschaftsleitung ist wieder komplett

AW

Ihre Energie.

CEO

Marc Ritter*

Personal

J.von Rohr**

Produktion, Stv. CEQ Markt Netze
D.Gautschi* B.Mayerhofer * Ch.Fischer*

Seite 24

Christoph Fischer
Leiter Geschaftsbereich Netze
Mitglied der Geschaftsleitung

Geschaftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026

Finanzen Digitalisierung
D.Bader* Dr.Ch.Kuen*

Jennifer von Rohr
Head of Human Resources
Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
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. Mitarbeitende als Schlussel zum Erfolg Ihre Energie.
[ ] Die AEW und ihre Mitarbeitenden wurden erneut ausgezeichnet
Top BEEA]

Top IEEH Top BEGES] Yany

Company Top Re:Er Yany
) BEGES Jany
mpany

)

Kinftig werden mehr
Lehrstellen, auch in
weiteren Berufsbildern,
angeboten und die

Anzahl Aus-
bildungsplatze bis 2030
schrittweise erhoht.

-

HELDEN DES
ALLTAGS
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. Geschaftsergebnis 2025 der AEW Energie AG Ihre Energle.
H

Riickblick Geschaftsjahr 2025 und Ausblick

Dr. Raffael Schubiger, Prasident des Verwaltungsrats

Aktuelles aus dem operativen Geschaft
Marc Ritter, CEO

} Das finanzielle Ergebnis 2025
Daniel Bader, CFO
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Gesamtleistung
833,1 MCHF

Eigenkapital
1,3 Mia. CHF

79,5 %

EBIT
131,4 MCHF

+ 24,4 MCHF

Free Cashflow
134,7 MCHF

+101,8 MCHF

AW

Geschaftsjahr 2025 AEW Gruppe (Swiss GAAP FER) lhre Energie.

Unternehmensergebnis
161,5 MCHF

+ 63,5 MCHF

Wirtschaftsbeitrag’ -
423,5 MCHF -

¥ 52 % der Gesamtleistung [
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. AEW Gruppe: Uberleitung EBIT hre Energe.
L] Hohe operative Performance

EBIT in MCHF

= Sonderfaktoren:

(om0
23,2% = 2024: Ruckstellung belastende Vertrage
1314 l kompensiert durch positive Fonds-
o o 124.4 performance KKL'

2025: Auflésung Riickstellung Schadenfall
und positive Fondsperformance KKL'

= Operative Veranderung EBIT 2024 +23,4
MCHF (+23,2%):

Tiefere Beschaffungskosten (inklusive
Ausgleichsenergie)

Stabile Produktion (keine Ausfalle)

= Bereinigte EBIT-Margen:
2024: 11,6%

Ausgewiesen Sonderfaktoren Bereinigt 2024 Ausgewiesen Sonderfaktoren Bereinigt 2025 - 2025:14,9%
2024 2024 2025 2025

' Kernkraftwerk Leibstadt (KKL)
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. AEW Gruppe: Unternehmensergebnis Ihre Energie.
B  Wesentliche Effekte unterhalb EBIT

D ahdadi g Kommentierung

= Unternehmensergebnis 2025 gepragt
durch:

117,7 » Axpo Dividende 94 MCHF (davon
Sonderdividende 60 MCHF)

« Impairment Kraftwerk Rhyburg-

50,1 Schworstadt! -50,1 MCHF aufgrund
tieferer Marktpreise sowie neuem Gesetz
(«Mantelerlass»)

Unternehmensergebnis in MCHF

98,3

= Bereinigtes Unternehmensergebnis 2025
24,5 MCHF uber Vorjahr (+26,3%)

Ausgewiesen Fernwarme Bereinigt Ausgewiesen Axpo Impairment Bereinigt
2024 Siggenthal 2024 2025 Dividende KRS 2025 123,0% Anteile im Jahr 2023 fur 150 MCHF
von Kanton lbernommen; lineare
Abschreibung Gber Konzessionsdauer
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. AEW Gruppe: Investitionen lhre Energle.
] Konstant hohe Investitionen in das Kerngeschaft

Investitionen in MCHF Aufteilung Investitionen 2025 in MCHF
Kommentierung
93.0 94.3

=  Weiterhin hohe Investitionen, davon:

«  97% im Kerngeschaft zwecks
Sicherstellung Versorgungssicherheit:

= 75 MCF (82%) in Bereichen
Stromnetze sowie Produktion

(Kraftwerk Bremgarten-Bruggmiihle,
Ausbau PV)

= 16 MCHF (18%) Ausbau Warme- und
sonstige Anlagen

Restliche Bereiche Tochtergesellschaften
86.4 90.2  Sachanlagen Produktion

« 3 % bei den Tochtergesellschaften
(primar Immobilien AEW AG, Litecom
AG)

Warme

Netz

6.6 4.1 Immaterielle Anlagen

Investitionen Investitionen
2024 2025
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. AEW Gruppe: Geldflussrechnung Ihre Energe.
] Free Cash Flow 135 MCHF und Ruckfuhrung Bankverbindlichkeiten

274

= Geldfluss aus Geschaftstatigkeit:
+116,0 % gegenuber Vorjahr starkerem
140 operativen Resultat sowie Axpo-Dividende

= Geldfluss aus Investitionen:
Investitionen 94 MCHF in Sach- und
Immaterielle Anlagen und 46 MCHF
Sonstige (davon 34 MCHF Finanzanlagen)

135

= Geldfluss aus Finanzierung:
Auszahlung Dividende 36,6 MCHF sowie
Rickzahlung Bankverbindlichkeiten 53,4
53 MCHF
45

= Nettoverschuldung
(ohne Wertschriften 85,4 MCHF):
-80,0 MCHF (2024: -179,7 MCHF)

Geldfluss aus Geldfluss aus Free Cashflow Dividende Geldfluss aus Total
Geschaftstatigkeit Investitionen Finanzierung
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. AEW Gruppe: Finanzplanung 2032

Seite 32

Investitionen von CHF 1,1 Mia. 2026 - 2032

Fokus auf betrieblich notwendige Investitionen (rd. 150 MCHF pro
Jahr), wahrend Buroliegenschaften gemietet statt gekauft werden:
- neuer Hauptsitz an Bahnhofstrasse / Apfelhausenweg in Aarau

= Netzausbau: CHF 0,5 Mia. (CHF 61 Mio. p.a.).

= Umsetzung Energiestrategie 2050: CHF 0,5 Mia.:
Davon Warme 43 %, Rest: PV, Batterien, Wind, E-Mobilitat

= Erneuerung/Ausbau Regional-Center (Betriebsmittel/-statten):
CHF 60 — 70 Mio. (Fokus im RC Lenzburg)

Geschaftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026

AW

Ihre Energie.
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. Ergebnisverwendung 2025 Ihe Energie.
B  Erhdhte Dividende von 53 MCHF

Ergebnisverwendung in MCHF

159.7 159.7 Kommentierung

= Jahresergebnis AEW Energie AG nach
Obligationenrecht (OR) 2025: 159,7 MCHF (Vorjahr:

Dividende 89,1 MCHF): getrieben durch Axpo-Dividende sowie

Impairment Kraftwerk Rhyburg-Schworstadt

128.4

= Ausschiittung:

Vorgeschlagene Dividende fiir
Generalversammliung 21.05.26:
53,0 MCHF (Vorjahr 36,6 MCHF)

Zuweisung in freiwillige Gewinnreserven: 106,7
MCHF

106.7 Freiwillige Gewinnreserven

= Ausschiittungsquote: 33,2% (Vorjahr: 41,1%)

EBIT Jahresergebnis/Bilanzgewinn ~ Gewinnverwendung
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. Wirtschaftsbeitrag Kanton Aargau Geschaftsjahr 2025 e
] Konstant hohe Wirtschaftsleistung (52 % der Gesamtleistung)

Kommentierung

Wirtschaftsbeitrag in MCHF Wirtschaftsleistung in %

821

424 Gemeinden
Kanton 6%

10%

Material/Waren/DL (149,

Gesamtleistung Wirtschaftsleistung

Seite 35 Geschaéftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026

Energie-/Netzbeschaffung

Wirtschaftsleistung:
2025: 424 MCHF
2024: 474 MCHF

Basierend auf:

Lieferanten im Kanton Aargau (Energie,
Material, Dienstleistungen)

Dividende an Aktionar 36,6 MCHF

Kantons- und Gemeindesteuern 8.3
MCHF

Kauf Verteilnetz Dirrenasch 7,5 MCHF
Kauf Verteilnetz Eggenwil 3,2 MCHF

Grossere Energielieferanten mit Sitz im
Kanton Aargau sowie Axpo Grid, Pronovo
und Swissgrid in Wirtschaftsleistung
enthalten
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Vielen Dank! Ihre Energie.
AU NS KA OOKAN K ‘
L IR R AR \\3“&\
Dr. Raffael Schubiger >

N g Marc Ritter

W
b@\& Daniel Bader
NS

\g +41 62 834 21 11

O
‘ - .
iR
\W&\ B
\QQ\\\QQ

SRSy

W
QW
\

=
‘&‘

_ A X
AN W ,
RIS S

PR R AR
A S

s R

A‘\\ K\

Seite 36 Geschéftsergebnis 2025 der AEW Energie AG am 1. April 2026



	Folie 1
	Folie 2: Geschäftsergebnis 2025 der AEW Energie AG
	Folie 3: Geschäftsjahr 2025
	Folie 4: AEW Dekret
	Folie 5: AEW Dekret
	Folie 6: AEW konkurrenziert das Installationsgewerbe nicht
	Folie 7: Herausforderung beim Ausbau erneuerbarer Energien
	Folie 8: Herausforderung beim Ausbau erneuerbarer Energien
	Folie 9: Herausforderung beim Ausbau erneuerbarer Energien
	Folie 10: Windkraft
	Folie 11: VSE Stromversorgungs-Index Schweiz 2026
	Folie 12: VSE Stromversorgungs-Index Schweiz 2026
	Folie 13: Ohne Stromabkommen braucht es mehr Reserve…
	Folie 14: Fazit
	Folie 15: Geschäftsergebnis 2025 der AEW Energie AG
	Folie 16: Strategische Zubauziele erneuerbare Energien gefährdet
	Folie 17: Ausbau Wärmegeschäft
	Folie 18: Geschäftsfelder werden stetig weiterentwickelt
	Folie 19: Highlights und Herausforderungen
	Folie 20: Netzkonzessionen – Herzstück des Leistungsauftrages 
	Folie 21: Strom-Preisentwicklungen am Grosshandelsmarkt
	Folie 22: AEW senkte 2026 die Strompreise um 7 % bzw. 92 Franken
	Folie 23: AEW Tarife Grundversorgung
	Folie 24: Organisationsentwicklung
	Folie 25: Mitarbeitende als Schlüssel zum Erfolg
	Folie 26: Geschäftsergebnis 2025 der AEW Energie AG
	Folie 27: Geschäftsjahr 2025 AEW Gruppe (Swiss GAAP FER)
	Folie 28: AEW Gruppe: Überleitung EBIT
	Folie 29: AEW Gruppe: Unternehmensergebnis
	Folie 30: AEW Gruppe: Investitionen
	Folie 31: AEW Gruppe: Geldflussrechnung
	Folie 32: AEW Gruppe: Finanzplanung 2032
	Folie 33: Einzelabschluss AEW Energie AG nach OR
	Folie 34: Ergebnisverwendung 2025
	Folie 35: Wirtschaftsbeitrag Kanton Aargau Geschäftsjahr 2025
	Folie 36: Vielen Dank!

